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DǇ ŵĂŝŶ ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚ ǁŽƌŬ ĐŽƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ KEZ ;KĨĨŝĐĞ ŽĨ EĂǀĂů ZĞƐĞĂƌĐŚͿ ĂŶĚ ED^K ;EĂǀĂů
DŽĚĞůŝŶŐ ^ŝŵƵůĂƚŝŽŶKĨĨŝĐĞͿǁĂƐ ƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƉƐǇĐŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂůŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚŽĨ ƚƌĂŝŶĞĞƐΖ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚĂƚĞƐŽŶ
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ ŽǀĞƌůĂŶĚ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ĂƐ ĐƵĞ ĨŽƌ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ DǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚĞĂŵ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕ ĂŶĚ ĂǀŝĂƚŽƌƐ͘ ^ƵĐŚ Ă ƚĞĂŵ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂůůŽǁĞĚ ƵƐ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŝŶ ĂŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ǁĂǇ͘ ,ĞůŝĐŽƉƚĞƌ ŽǀĞƌůĂŶĚ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ŝƐ Ă ĐŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ ĐŽŵƉůĞǆ ƚĂƐŬ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĂŶĚ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ dŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ďǇ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ĨůŝŐŚƚ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŽŶ ǀŝƐƵĂů ƐĐĂŶ ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘
EŝŶĞƚĞĞŶŵĂůĞŵŝůŝƚĂƌǇƉĞƌƐŽŶŶĞůĨůĞǁŝŶĂƐŝŵƵůĂƚĞĚƚĞƌƌĂŝŶŵŽĚĞůŽĨdǁĞŶƚǇͲEŝŶĞWĂůŵƐ͕ǁŚŝůĞƚŚĞŝƌŐĂǌĞ
ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ǀŝĂ ƚǁŽ ƐĞƚƐ ŽĨ ĨĂĐĞ> ĞǇĞͲƚƌĂĐŬŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘ &ůŝŐŚƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚďǇƚŚĞĞǆƉĞƌƚŝƐĞůĞǀĞůŽĨƉŝůŽƚƐ͘,ŽǁĞǀĞƌ͕ŐĂǌĞƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐĂŶĚƐĐĂŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐŬŝůůƐǁĞƌĞƉƌĞĚŝĐƚĞĚ
ďǇƚŚĞĞǆƉĞƌƚŝƐĞůĞǀĞů;&ŽƌŵŽƌĞĚĞƚĂŝůĞĚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ĐůŝĐŬŚĞƌĞ͘Ϳ&ůŝŐŚƚĂŶĚĞǇĞƐĐĂŶǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶƚŽŽů;&^d͕&ŝŐ͘
ϭ Žƌ ĐůŝĐŬ ŚĞƌĞ ĨŽƌ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ǀŝĚĞŽ ĐůŝƉͿ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂůŽŶŐǁŝƚŚ ǀŝƐƵĂů ƐĐĂŶ ƉĂƚƚĞƌŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƉŝůŽƚƐ͛ ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ůĞǀĞů͘  ĂƐĞĚ ŽŶ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ĚĂƚĂ͕ ǁĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ŵŽĚĞů ǀŝƐƵĂů
ŵŝƐƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŝŶ ŽǀĞƌůĂŶĚŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͘ ^ŽŵĞ ƉŝůŽƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ĐŽŵŵŽŶ ǀŝƐƵĂůŵŝƐƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ
ƚĂƐŬ͕ǁŚŝĐŚĐĂŶďĞĞǆƉůĂŝŶĞĚďǇ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐĞƌƌŽƌƐϭͿ ĐŽŶĨƵƐŝŽŶďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĨĞƌĞŶĐĞĂŶĚĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ϮͿ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ










ǀĞŚŝĐůĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶĚĂƚĂ͘WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ Ă ǀĂƌŝĞƚǇŽĨĚƌŝǀĞƌĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐŚĂĚďĞĞŶĚĞǀĞůŽƉĞĚďǇ
ƵƐŝŶŐƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ƐŝŐŶĂůƐ͕ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŚĂŶŐĞƐ͕Žƌ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƚĂƐŬƐ͘,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇŚĂĚ ƌĞůŝĞĚŵĂŝŶůǇŽŶ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ
ƚŚĞƐǇŵƉƚŽŵƐŽĨĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͘dŚĞƌĞŚĂƐďĞĞŶůŝƚƚůĞƌĞƐĞĂƌĐŚŽŶŚŽǁĂŶĚǁŚǇƚŚĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞŽĨĚƌŽǁƐǇĚƌŝǀĞƌƐ
ĚĞŐƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ƵƚŝůŝǌĞ ƚŚŽƐĞ ĚĂƚĂ ŝŶ Ă ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ǁĂǇ͘ dŚƵƐ͕ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶŽƚŚĞƌ ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕ / ĨŽĐƵƐĞĚŽŶƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝŶͲĚĞƉƚŚĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐŽĨĚƌŝǀĞƌͲǀĞŚŝĐůĞ ƐǇƐƚĞŵƐǁŝƚŚĚƌŝǀĞƌƐ
ĂƚĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐůĞĞƉͲĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ͘dŚĞĐĂŵŽƵĨůĂŐĞŶĂƚƵƌĞŽĨĚƌŽǁƐǇĚƌŝǀŝŶŐǁĂƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŚƵŵĂŶͲŝŶͲ
ƚŚĞͲůŽŽƉĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕ǁŚŝĐŚĂůƐŽůĞĚƚŽƚŚĞĚĞƐŝŐŶŽĨĂĚĞƚĞĐƚŝŽŶƐǇƐƚĞŵďĂƐĞĚŽŶĂĂǇĞƐŝĂŶEĞƚǁŽƌŬ͘/ďĞůŝĞǀĞ
ƚŚĞ ŶŽǀĞůƚǇ ŽĨ ƚŚŝƐǁŽƌŬ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ŝĚĞĂ ĂƐ ƐŚŽǁŶ ŝŶ &ŝŐ͘ ϯǁŚŝĐŚ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐǁŝƚŚ
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚŵĞƚŚŽĚǁĂƐ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐǁŝƚŚ ĂƵƚŽŵŽƚŝǀĞ ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕





































dŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ǁĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚŵĞƚŚŽĚ
ƵƐŝŶŐ ƚŚĞtZƚŽŽůĂŶĚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŝƚƐƉŽƚĞŶƚŝĂůĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚĂ ĨŝĞůĚĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ dŚĞƌĞ ŝƐŶŽĚŽƵďƚ






ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐĂƚĂŵƉZŽďĞƌƚƐ͕ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕ǁŝƚŚϭϲǀŽůƵŶƚĞĞƌƐĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽůƵĞĂŶĚZĞĚ ƚĞĂŵƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘dŚĞ
ZĞĚƚĞĂŵƐĨŽůůŽǁĞĚƐĐƌŝƉƚĞĚƐĐĞŶĂƌŝŽƐƚŚĂƚŝŶĐůƵĚĞĚƚĞƌƌŽƌŝƐƚͲůŝŬĞĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ǁŚŝůĞƚŚĞŝƌƉŽƐŝƚŝŽŶƐǁĞƌĞƚƌĂĐŬĞĚďǇ
'ůŽďĂůWŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ^ǇƐƚĞŵƐ;'W^ƐͿ͘ƚƚŚĞƐĂŵĞƚŝŵĞ͕ƚŚĞůƵĞƚĞĂŵ͛ƐŵŝƐƐŝŽŶǁĂƐƚŽƚƌĂĐŬƚŚĞZĞĚƚĞĂŵ͛ƐǀĞŚŝĐůĞƐ
ĂŶĚƚŚĞŝƌĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ǁŚŝůĞ ƚŚĞŝƌ ƐŝƚƵĂƚĞĚĐŽŐŶŝƚŝŽŶĂŶĚǁŽƌŬůŽĂĚǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚĂƚϭϱͲŵŝŶƵƚĞ ŝŶƚĞƌǀĂůƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ
ƉŽƌƚĂďůĞtZƚŽŽů͘dŚĞĨŝĞůĚĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ƚŚĞƉŽƚĞŶƚŝĂůƵƐĞŽĨ ƚŚĞtZ ƚŽŽůĂƐĂŵĞĂƐƵƌĞŽĨ
ŽďũĞĐƚŝǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ dŚĞ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ tZ ƚŽŽů͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 'W^͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐŽĨƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞŽĨƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞĂŶĚƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕Ğ͘Ő͕͘ĚŝƐƚĂŶĐĞƐďĞƚǁĞĞŶƚŚĞůƵĞƚĞĂŵ͛ƐƉĞƌĐĞŝǀĞĚ
ĂŶĚĂĐƚƵĂů ůŽĐĂƚŝŽŶŽĨZĞĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͘ dŚĞůƵĞ͛ƐƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶǀĂƌŝĞĚŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ŶŽ













ŝƐ ƚŽŽĐĐƵƌ͘dŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞĂƌĞŶƵŵĞƌŽƵƐĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐŶĞĞĚ ƚŽƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƵŶĚĞƌůǇŝŶŐƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
ďĞŚŝŶĚƚŚĞĞƋƵĂƚŝŽŶĚĞƐŝŐŶĂŶĚƚŚĞƌƐŚŽůĚƐĞƚƚŝŶŐƐ͘tĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚĂŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇƚŽĚĞǀĞůŽƉĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĂůĞƌƚŝŶŐ
ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŵĞƚƌŝĐƐ͘ dŚŝƐ ĂůƐŽ ĂůůŽǁƐ ƵƐ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂůĞƌƚŝŶŐ ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘ dŚĞ
ŵĞƚŚŽĚŝƐĂƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶƐƚĂƚĞͲƐƉĂĐĞ͕ĂŶĚĐĂŶƚŚƵƐďĞƵƚŝůŝǌĞĚŝŶĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶǁŝƚŚĂŶǇĐŚŽƐĞŶ
ĂůĞƌƚŝŶŐ ĂůŐŽƌŝƚŚŵ Žƌ ƐĞŶƐŽƌ ƐǇƐƚĞŵ͘ hƐŝŶŐ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ ŵŽĚĞůƐ ;ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐͿ͕ƚŚĞƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƚƌĂĚĞŽĨĨǁŝƚŚĂŶĚǁŝƚŚŽƵƚĂŶĂůĞƌƚĐĂŶďĞƉƌĞĚŝĐƚĞĚĨŽƌĚŝĨĨĞƌĞŶƚƐƚĂƚĞƐĂůŽŶŐƚŚĞ
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